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  :ا�� ر

� ا��وم ھ����� ��دث �را�ب دو���د ا�ر��س إن ا���ض ا���ت ��ل��� ��ث !#��ن ا��#ك ا�!�ودي ا���ھل �� ا�
 ,2ب ا�%���1 ا�0/�ل ��ء و.,ر��� دول وأر�� �طر ��ن (%ر ��و ��ذ ا��!��رة ا�ز�� ��ل ا�را��� ا��%ود ��$�

�ا� وز�ر �%� ��م ز��رة��  )ا��وم ا�رأي( .ا���ط2� إ�5 ��#ر!ون ر�4س ا��ر�14 �3ر

  :ا��$#�ق

�#2� ����� ر�ل 4ل وھو ا���دع، ا�!��!1 ا���2د ھو ا�دو�� ر�ل إن: أو0� (ؤون إدارة �!�ط�� وھو ا��4م، �
�� ا�دو������ ا��3/� ا��=��ت >1 وا���4م ا��(�4ل و���� و0 ا���س �ن� َ�و�د �د وھو ا�دو��، ر�ل ھو ھذا. وا�
  ...ا��4م أ,��ل �نً (��� ���رس و0ً ����4 �4ون

� ����%� >1 ����� ا��1 ّا��� ھ1 ا�دو�� ر�ل >�%� ���ت ا��1 ّا��� إن�#��� ا�دا�#3� ,=���%� و>1 ا��� وا��3ر
 و�%م(ؤ �ر,5 أن >1 �دودھ� �3رج ھم �ن ��5 ا���س ���� ,ن ��!ؤو����%� إ�!�س و���#4%� ا��4م، �A>�4ر
C��� �ل ا����م، >1ً !����ً ����4 ��2�د �ن >��د>� ا�(�وب، ��ن ا�ذا��� ����2%� إ�!�س ,#�%� �!�و�1 أو �(�4#%م، و�
5�  .أ��� ا����م >1 ا���2دة �ر4ز >1 �4ون �ن �!

� ما���� إدارة ,#5 ��در�ن !��!��ن ر��ل ���Eج ا�!��!�� ا��ر�� >2دت ,����� D4دارة أ�ر��4 ان: $����/�3 
 و(��ت ا����م ر�4تأ وا��1 اE!=م أ��,�د  ا����Iر إرادة ّ�و�د و��د ا�!طH ,#5 �ط�و �دأت �د�دة �وى �زوغ ��

�#�%م ،و��4ر�ن ��4م �ن ا��4ر رؤوس ��ر�%�4� أن ذ�ك ���5 و��س .ذ4ره ,#�%م ��ر�� �4ن ��� ��ط2ون و
 ���C 0 ���ث �دا ����� أ/��ت ا��ر�� أن ا��2/ود و�4ن ا��2/ود ھذا >#�س ،نو!��!� %�>� �و�د 0 أ�ر��4
0���د �م أ�ر��4و ،ا��4م >1 ��دأ و�ود ���ج ھ1 ا�!��!�� ا��ر�� �ن ؛!��!��ن ر� ���5 ��د��� دو��� �- ا��#4
�� أ�%� ا��/��H إ�5 ��ظر �ر��4�ا� داراتاE أ/��ت ���ث - ��دأ أز�� ھ1 ���/ل ا�ز���M ذا ذا�%� ��دD< 

�#2� وأ/��ت ،�$= ا������ Oدارة� !#وك 4ل >1 �=�ظ وھذا ،��%��د دا!ت ,#5 ا���دأ �� ا��/#�� Nت���ر, 
 ��4�Aم ا���س �ر,5 ا�ذي وا�!��!1 ا�را,1 ,�#2� تو��! ا���ل و!ر�� وا���وات ا���>�� ر��ل ,�#2� ا��4م ر��ل
  .ا���دأ

� ا�دول أن ����P 5 !�ن �ن إن $��$������ ّوأ�#%� أھ�%� ��ور �زول وإ��� و��Nھ� ��#� ��ن �زول 0 ا�
 ذا�R ا���دأ >!�د �!�ب �!=خا0 ھذا �4نأ !واء ا���دأ ,ن ا�!��!1 ا���4ن ا�!=خ وھو وا�ھم ا�ر��!1 وا�!�ب

� وھذه وا��طورات ا��داث �وا�4� ,#5 �در�R و,دم� ��,د�%� >1 �%���%� �ذور ���ل ��%� ا��(ر�� ا����دئ ط��
�� �%� >5�A ا��4ر��/ ��و دا�#3� و,وا�ل ظروف �!�ب �د�%� ط��ت وإن زا�#� >%1! وا���2ء؟ ا�د��و��� ...�3ر

 ا���4ن ���ل >!وف /���� ا���دأ �4ن �و ��5 ا���دأ ,ن ���دا ا��4م ر��ل و!#و��4ت ���ر!�ت �!�ب�4ن  مأ
�دم ا��4م ,ن ا���دأ !=خا� ا��ر�ن 4= أ�ر��4 >1 ا���� و�د ����� >�� ،و���%1 و��رض� R5 �در�#, � �وا�4
  .ا���دأ ,ن ا�!#ط� ر��ل وا�!=خ ا��4ر�� ا��2,دة /��م �ن ا��4م وإ,ط�ء ا��داث

�#�� ا��3رة ا�ط2#� �R و�و�R ا�ول ا���4ن ��4ن ���ل !��!1 ��4ن �زوغ �ن �د 0 ا�ول ا����ل ��2ق و��د� 
  .�$= ا�!و>��1 ا���0د �� �دث ��4 �����رة دول إ�5 و��(طر ��2!م �د �ل 0 ،ا�دو��� ا�!��� �ن إ3را�R �ذ�ك

�ت وأ,#�ت 3رتAو� >�2د�ت �ر��4�ا� رةاEدا ��3ط�ت 4$رت �2د�  !ا��و��ر ,�ر �طوR�0 ر��!%� و��د و�را

� >1 ��ت ا����م إن��� �� إ0 ا��2د�� ا��ر�#� �2ود و�ن ،ا���د�1 وا�!��!1 ا�دو�� �ر�ل ��!#�� Eما=! 
  .�ر�ب ���ظره Mدا وإن ،ا��ظ�م
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